Bijzondere Vergadering

Stichting Nedlloyd Pensioenfonds (NPF)
en
Vereniging van Deelnemers Nedlloyd Pensioenfonds (DNP)

24 juni 2024

g":' Nedlloyd Pensioenfonds



NPF
Jacco Heemskerk, voorzitter NPF
Randy Caenen, CFRO en Interim CEO

DNP

Cora Hoving

Leonie Teunissen

Pieter Bloemendaal

Ton Zimmerman, secretaris DNP en lid verantwoordingsorgaan
Rob Mars, lid verantwoordingsorgaan

Bert Tibben, penningmeester DNP

Daan Snaathorst, voorzitter DNP .

._g- Nedlloyd Pensioenfonds



DNP Vereniging Deelnemers Nedlloyd Pensioenfonds

Agenda

DE TOEKOMST VAN HET

NEDLLOYD PENSIOENFONDS



———
I

Plan van Aanpak Toekomst

Op weg naar een nieuw pensioen

24 juni 2024

Jacco Heemskerk
Onafhankelijk voorzitter
Stichting Nedlloyd Pensioenfonds




o — - —— : ~ e e
_ ST <o

i

e —
ereniging Deelnemers Nedlloyd Pensioenfonds

Redenen voor Start Plan van Aanpak Toekomst in 2022

Triggers in strategie worden in kosten per deelnemer
nabije toekomst geraa kt vermogen onder beheer

Kwetsbaa rheid van de eigen Identificatie van kwetsbaarheden binnen de

uitvoeringsorganisatie

Uitvoeri ngsorgan isatie Verbeteren van de robuustheid en efficiéntie

Strengere compliance- en rapportage-eisen

Toenemende eisen dadan Implementatie van Sustainable Finance Disclosure
Pensioenfondsen Regulation (SFOR)

Implementatie van Digital Operational Resilience Act (DORA)

Voorbereiding op nieuwe wet- en regelgeving

Wet Toekomst Pensioenen Aanpassingen nodig om te voldoen aan de Wet Toekomst

Pensioenen
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* Kwaliteit bestuur en organisatie

 Kostenniveau: Niet boven € 500,-

 Omvang pensioenvermogen > € 800 min

=" Nedlloyd Pensioenfonds
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Vermogen
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mmm Ontwikkeling van vermogen (in miljoenen)

=== Trigger (in miljoenen) e Pensioenvermogen (in miljoenen)
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Toekomstverkenning 2022

1. Pensioenfonds 2. APF

e1.aNPF2.0 e 2.a Single client FTK-kring
¢ 1.b Herverzekerd fonds ¢ 2.b Multiclient FTK-kring

¢ 1.c samenwerking met
ander(e) OPF(-en)

3. BPF met FTK 'kring’

4. Overdracht via inkoop
bij verzekeraar

e Buy-out 5. Invaren bij 1 t/m 3

6. Aansluiten bij de
uitvoerder van

pensioenregeling van

Maersk en aanverwante
ondernemingen




Niet invaren

Invaren bij ander
fonds

Invaren bij NPF

Doorgaan huidige
vorm

Verzekeraar
(buyout)

Verzekeraar
(buyout + depot)

Herverzekerd
fonds (buy in)

APF single client
FTK

APF multi client
FTK

CWO FTK fonds
(Bpf/OPF/

Internationale
routes

Modaliteiten

Individueel?
Collectief?
Hoogte reserve?
Afdracht
overrendement?

Eigen fonds

Apf single client

Apf multi client

Bpf/OPF/
Beroepspf.

Hoogte reserve?
Afdracht
Keuze en

Beleggings-
vrijheid?

Eigen fonds

Verzekeraar

Apf single client

APF multi client

Bpf/OPF/
beroepspf.

Individueel?
Collectief?
Hoogte reserve?
Afdracht
overrendement?

Apf single client

Apf multi client

Bpf/OPF/
beroepspf.

Hoogte reserve?
Afdracht
overrendement?

Apf single client

Apf multi client

Bpf/OPF/
beroepspf
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Planning 1 januari 2025
Advies VO op
Raad- Raad- Raad- Raad- Raad- Raad- voor-
plegen VO plegen VO plegen VO plegen VO plegen VO plegen VO genomen
besluit CWO
+ liquidatie
|
Vaststellen . Keuze Contract \/oor_v
plan van SWOT- Vitkomst uitvoerders Onder- genomen
aanpak & Uitzetten || analyse op || Uitkomst RiP bekend en tekening besluit Aanvraag Datum
Start deel- opties & deel- & contracts- | BANETREETEL nieuwe CWO + verklaring collectieve
project & nemers Uitzetten nemers- v?orwaartfie onder Maersk? uitvoerder besluit geen waarde-
Vaststellen I onderzoek RfP onderzoek lijk besluit handeling & liquidatie bezwaar overdracht
shortlist model- voorkeur voorbereid (onder naar DNB
keuze - .
partij ing CWO vwd)

Toekomstverkenning

Transitiefase

Vanaf dit
moment
worden de
bestuurders
vereffenaars
conform de

statuten.

In deze periode
afhankelijk van
verklaring DNB:
definitief besluit
CwWOo

Liquidatie

L)

Af-
wikkeling
liquidatie
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Waar moet de regeling aan voldoen?

Aansluiten bij missie van het
fonds

ezoveel mogelijk koopkrachtbehoud

Robuustheid uitvoerder

*\ermogensbeheer
ePensioenbeheer
eErvaring met implementatie regeling

Risicopreferentie en draagkracht

eAfhankelijkheid van pensioen
eVariabiliteit rondom uitkering

Evenwichtigheid

eGepensioneerden
eSlapers

Pensioenresultaat

e|nhaalindexatie
eKoopkrachtbehoud

Overig

eKeuzemogelijkheid
eSchaalvoordelen
e\/rijval reserve
eKosten uitvoering
*Reputatie
eGovernance



Missie

Het pensioenfonds voert de door sociale partners van voormalig
aangesloten werkgevers opgestelde pensioenregelingen uit voor de
deelnemers door servicegericht, kostenbewust, maatschappelijk
verantwoord en integer te handelen, waarbij belangen evenwichtig worden

afgewogen en met de ambitie om binnen de gestelde wettelijke kaders de

koopkracht zo veel als mogelijk te behouden.

; Nedlloyd Pensioenfonds
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Alternatieven

Doorgaan in afgeslankte vorm

* Meer uitbesteden
e Simpeler beleggingsportefeuille
® Buy-in

Verzekeraar

e Vaste indexatie (Nederlandse inflatie)
¢ Percentage HICP (Europese inflatie)

Algemeen pensioenfonds

e Eigen kring
e Multiclient kring

Bedrijfstakpensioenfonds
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Verdiepende gesprekken over verzekerde regeling

FASE
FASE EXCLUSIVITEIT VERZEKERAAR FASE GO/NO GO FASE BEOOGDE CWO IMPLEMEN-TATIE

YXIL L ééé¢éé oo

Junl

Opleveren Start CWO Verklaring
Start Vergadering Implementatie
Overleg Overleg info thv proces DNB ont-
exclusiviteit bestuur gereed
bestuur DNB vangen

ES/ DO

S-2024-1355 15



Vereniging Deel

Besluitvorming

Verantwoordingsorgaan

eVolledig betrokken

eOpen communicatie
eIntensief contact

*Geeft advies op een vergenomen besluit tot collectieve waardeoverdracht

-
\

‘

\

eRegelmatig contact over voortgang Plan van Aanpak Toekomst
eBeoordeeld voorgenomen besluit tot collectieve waardeoverdracht en geeft al dan niet goedkeuring

‘

\

*Wordt als vertegenwoordiger deelnemers geinformeerd
eBelangrijk in het bereiken van de deelnemer en communiceren over de toekomst van de pensioenregeling en het fonds

Bijeenkomsten

‘

\

Webinars

‘

\

Pensioenkrant

‘

\

Website

‘

\
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Dank voor uw aandacht!

Zijn er nog vragen?

g& Nedlloyd Pensioenfonds



Belangrijke Informatie

Deze informatie is met zorg opgesteld door Stichting Nedlloyd Pensioenfonds (NPF). Het is bedoeld om professionele partijen te
voorzien van informatie over NPF’s specifieke vaardigheden, maar is geen aanbeveling om financiéle instrumenten te kopen of
verkopen.

De informatie in deze presentatie is uitsluitend bedoeld voor professionele partijen als bedoeld in de Wet op het Financieel Toezicht
of personen die bevoegd zijn deze informatie te ontvangen op basis van andere van toepassing zijnde wetgeving.

De informatie in deze publicatie is mede ontleend aan betrouwbaar geachte externe bronnen. Aan de informatie in deze publicatie
kunnen geen rechten worden ontleend. Er wordt geen garantie of verklaring omtrent de juistheid of volledigheid gegeven, noch
uitdrukkelijk, noch stilzwijgend.

Dit document is niet bedoeld voor distributie aan of gebruik door enig persoon of entiteit in enige jurisdictie of land waar de
plaatselijk geldende wet-of regelgeving een dergelijke distributie of een dergelijk gebruik niet toestaat.

Historische rendementen worden alleen ter illustratie gegeven en zijn als zodanig geen weergave van de verwachtingen van NPF voor
de toekomst. De waarde van uw beleggingen kan fluctueren. In het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de
toekomst.

Alle copyrights, octrooien en andere rechten op de informatie in dit document zijn het eigendom van NPF. Er worden geen rechten
van welke aard dan ook in licentie gegeven of toegewezen of op andere wijze overgedragen aan personen die toegang hebben tot
deze informatie.

Stichting Nedlloyd Pensioenfonds te Rotterdam (Handelsregister no. 41125500)

.; Nedlloyd Pensioenfonds



Project Toekomst van

Nedlloyd Pensioenfonds




Wensen van de deelnemer

Mogelijkheden i.v.m. regelgeving  L_ KEUZE

Aanbod in de markt

Met hulp van adviesbureau Sprenkels.
In nauw overleg met het V.O. en DNB.

._g- Nedlloyd Pensioenfonds



Wat is belangrijk?

Selectiecriteria

* Risicobereidheid/risicopreferentie

* Uitkomsten pensioenresultaat

* Kwaliteit uitvoering pensioenbeheer

* Kwaliteit uitvoering vermogensbeheer
* Robuustheid

* Ervaring met implementatietrajecten

7- Nedlloyd Pensioenfonds
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Wat willen deelnemers? (1)

Risicopreferentie-onderzoek (RPO)

* Totaal aantal reacties: 868

* 15% is slaper, 85% is pensioengerechtigde

* 10,5% van het aantal verstuurde uitnodigingen

 Gemiddelde tijd voor invullen enquéte: 17 minuten

* 37 deelnemers hebben vragen, opmerkingen of klachten gedeeld

7—" Nedlloyd Pensioenfonds



Wat willen deelnemers? (2)

Respons naar status Respons per inkomenscohort Respons naar leeftijdscohort
100% 30% 25%
90%
80% 25% 20%
70%
70% 20%
60% 82% 15%
50% 15%
40% 10%
30% 10%
5%
20%
30% 5%
10%
18% 0%
0% o% © B R P P R P P P &
. o . ’ . . . . . . ’ . R
Respons Deelnemerspopulatie A0 (200 950 500 . 400 ef’w ¢1°°° 61500 e3°°° 630‘)0 ébo O © & & P & Q A © & é\o
M Slaper M Gepensioneerd wind® 300 T 4007 T 900 7 T 9807 g0 3097 615007 (90007 9500 ‘Mee‘ go® »00‘3 .\00‘
o
)
e Deelnemerspopulatie .
e Deelnemerspopulatie
Totale Fout-
[ bestand Respons marge*
Totale Respons**
Slapers 2.623 117  4,5% 8,9% po
) bestand*
Gepensioneerden 6.067 535 8,8% 4,0%
Totaal 8.690 652 7,5% 3,7%

3131 177  57% 7,2%

2131 180 8,4% 7,0%
Hooginkomens 805 178 221% 6,5%

_-é Nedlloyd Pensioenfonds



Wat willen deelnemers? (3)

Conclusie 1: Respondenten willen een vaste stijging om de prijsinflatie bij te houden.

- De uitkering moet vrij zeker zijn en de schommeling beperkt.

- Circa 85% van de respondenten wil de prijsstijging voor de helft of volledig bij te
willen houden.

=" Nedlloyd Pensioenfonds



Wat willen deelnemers? (4)

Conclusie 2: Respondenten willen een klein beetje risico lopen. Hiermee wordt een dee
van de prijsstijging bijgehouden.

- De uitkering is vrij zeker en de schommeling beperkt.
- Het is niet voldoende om de prijsstijging volledig bij te houden.

=" Nedlloyd Pensioenfonds



Wat willen deelnemers? (5)

Conclusie 3: De respondenten geven wisselende antwoorden op vragen met betrekking
tot de gewenste mate van schommeling in de uitkering. Er mag een klein risico
genomen worden om de pensioen beperkt te laten stijgen.

- Een kwart van de deelnemers geeft aan dat een daling van 20% niet op te kunnen
vangen

- Dit houdt in dat bij een forse daling (20%) de deelnemer niet meer rond kan komen.

- We zien dat een kleine groep deelnemers niet meer rond kan komen bij een daling
van 5%.

- 68% van de deelnemers geeft aan de daling wel op te kunnen vangen.

= Nedlloyd Pensioenfonds
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v Wensen van de deelnemer

Mogelijkheden i.v.m. regelgeving KEUZE

Aanbod in de markt

g& Nedlloyd Pensioenfonds



Wet Toekomst Pensioenen (1)

Invaren?

7—" Nedlloyd Pensioenfonds



Ontwikkeling nominale uitkering (65-jarige), t=0: 100%

Ontwikkeling reéle uitkering (65-jarige), t=0: 100%
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Wet Toekomst Pensioenen (3)

Maersk en andere voormalige werkgevers hebben
geen intentie om in te varen.

Dat is volgens het bestuur van NPF op basis van de
voorkeuren van deelnemers (RPO) geen verkeerd
Besluit. Schommelingen daarmee blijven beperkt.

=" Nedlloyd Pensioenfonds



v Wensen van de deelnemer

v Mogelijkheden i.v.m. regelgeving KEUZE

Aanbod in de markt
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Marktverkenning (1)

InfOrmatie Uitvraa 1. Bedrijfstakpensioenfonds PME
g 2. Bedrijfstakpensioenfonds PGB
3. Algemeen pensioenfonds HNPF
Offe rte u itvraa 4. Algemeen pensioenfonds STAP
g ___ 5. Algemeen pensioenfonds De Nationale
6. Algemeen pensioenfonds Centraal Beheer
7. \Verzekeraar Aegon
Ana Iyse 8. Verzekeraar Lifetri
9. \Verzekeraar Athora/ Zwitserleven
] 10. Verzekeraar Achmea

11. Zelfstandig verder

= Nedlloyd Pensioenfonds
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Marktverkenning (3)

145%

135%

125%

115%

Hoogte van de uitkering (2008 = 100%)

105%

95%

e |Jitkering NPF  sssss Ambitiec NPF e 0% - vast essss] 70% - vast esss=] 58% - vast ~77,2% van HICP*
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Marktverkenning (4)

Hoogte reéle uitkering (2008 = 100%)

110%
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100%

95%

90%

85%

80%
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Verschil tussen FTK en vaste uitkering bij verzekeraar

200%
o 175% o 175%
£ £
3 £
= =
3 150% z 150%
3 3
£ =
E
€ 1285% § 125%
] 2
j §
100% 100%
75%
75% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 .
Jaren in de toekomst
Jaren in de toekomst
e Slecht-weer (5%) — \ediaan e Goed-weer (95%)
s Slecht-weer (5%) e \\edican e Goed-weer (95%) -» @ 2,0% - vast - e e 179% - vast 1,58% - vast

K NPF = e (0 4% van HICPXTY
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Marktverkenning (6)

Onderhandeling

Verzekeraar Athora/ Zwitserleven
Verzekeraar Aegon

Verzekeraar Lifetri

Verzekeraar Achmea

Algemeen pensioenfonds HNPF
Algemeen pensioenfonds STAP

Algemeen pensioenfonds Centraal Beheer
Algemeen pensioenfonds De Nationale

7- Nedlloyd Pensioenfonds



v Wensen van de deelnemer

v Mogelijkheden i.v.m. regelgeving KEUZE

v Aanbod in de markt
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Dank voor uw aandacht!

Zijn er nog vragen?
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Belangrijke Informatie

Deze informatie is met zorg opgesteld door Stichting Nedlloyd Pensioenfonds (NPF). Het is bedoeld om professionele partijen te
voorzien van informatie over NPF’s specifieke vaardigheden, maar is geen aanbeveling om financiéle instrumenten te kopen of
verkopen.

De informatie in deze presentatie is uitsluitend bedoeld voor professionele partijen als bedoeld in de Wet op het Financieel Toezicht
of personen die bevoegd zijn deze informatie te ontvangen op basis van andere van toepassing zijnde wetgeving.

De informatie in deze publicatie is mede ontleend aan betrouwbaar geachte externe bronnen. Aan de informatie in deze publicatie
kunnen geen rechten worden ontleend. Er wordt geen garantie of verklaring omtrent de juistheid of volledigheid gegeven, noch
uitdrukkelijk, noch stilzwijgend.

Dit document is niet bedoeld voor distributie aan of gebruik door enig persoon of entiteit in enige jurisdictie of land waar de
plaatselijk geldende wet-of regelgeving een dergelijke distributie of een dergelijk gebruik niet toestaat.

Historische rendementen worden alleen ter illustratie gegeven en zijn als zodanig geen weergave van de verwachtingen van NPF voor
de toekomst. De waarde van uw beleggingen kan fluctueren. In het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de
toekomst.

Alle copyrights, octrooien en andere rechten op de informatie in dit document zijn het eigendom van NPF. Er worden geen rechten
van welke aard dan ook in licentie gegeven of toegewezen of op andere wijze overgedragen aan personen die toegang hebben tot
deze informatie.

Stichting Nedlloyd Pensioenfonds te Rotterdam (Handelsregister no. 41125500)
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Daarom deze vergadering



Via website NPF

Voorzitter@deelnemersnpf.nl

Secretaris@deelnemersnpf.nl

== Nedlloyd Pensioenfonds


mailto:Voorzitter@deelnemersnpf.nl
mailto:Secretaris@deelnemersnpf.nl

DNP Vereniging Deelnemers Nedlloyd Pensioenfonds

Afsluiting



