Verslag van de presentatie van Randy Caenen, uitvoerend bestuurder van NPF, tijdens de
ALV 2024 van DNP.

Randy start zijn presentatie met het in herinnering roepen van de drie triggers die het bestuur heeft
geformuleerd, namelijk:

1. Goed bestuur;

2. Kostenniveau: niet boven € 500 per deelnemer;

3. Omvang pensioenvermogen: meer dan € 800 min.

De triggers 2 en 3 dreigen snel overschreden te worden. Dit heeft het bestuur, met behulp van
adviesbureau Sprenkels, ertoe gebracht het project Toekomst te starten. Van belang is wat past er
goed of wat is evenwichtig? Hierbij wordt rekening gehouden met de wensen van de deelnemer, de
mogelijkheden i.v.m. de regelgeving en het aanbod in de markt.

De wensen van de deelnemers zijn onderzocht in het onlangs gehouden Risico Preferentie Onderzoek
(RPO). Dit onderzoek is ingevuld door 868 deelnemers (15% slapers, 85% gepensioneerd). Dit is iets
meer dan 10% van de deelnemers en daarmee statistisch relevant. De antwoorden helpen bij het
maken van de keuze.

De wetgeving en dan in het bijzonder de Wet toekomst pensioenen (Wtp) heeft inviloed op de te
maken keuzes. De vraag of Maersk, als oud werkgever, het fonds al dan niet verzoekt om in te varen
in het nieuwe pensioenstelsel is van belang. Het fonds heeft berekeningen laten uitvoeren om te
bezien of invaren in het belang is van de deelnemers.

Er is een marktverkenning gedaan onder BedrijfstakPensioenFondsen, Algemeen PensioenFondsen
en Verzekeraars.

Belangrijke selectiecriteria, die bepaald zijn in afstemming met het verantwoordingsorgaan, zijn:

v Risicobereidheid/preferentie

Uitkomsten pensioenresultaat

Kwaliteit uitvoering pensioen- en vermogensbeheer

Robuustheid

Ervaring met implementatietrajecten

AN

De dekkingsgraden zijn in 2023 mede als gevolg van de forse indexatie (13,9%; werkelijke inflatie was
14,5%) begin 2023 gedaald. Begin 2024 is een indexatie van 0,13% verstrekt, de werkelijke inflatie
was 0,2%.

Rendementen ambitie NPF lange termijn rendement 2020-2023

Aandelen 5,6% 6,8%
Vastgoed 4,9% 1,3%
Private equity 6,0% 16,4%
Obligaties -0.8% -4,5%

Totaal 1,4% -1,6%



Belangrijke observaties:

Gemiddeld rendement is lager dan het gemiddelde van alle Nederlandse pensioenfondsen, tegen
hogere kosten. De vermogensbeheerkosten (driejaars gemiddelde) zijn hoger dan de mediaan van de
peergroup. De pensioenbeheerkosten zijn eveneens hoger dan de mediaan van de peergroup.

Er is een nieuw klachtenbeleid en -reglement. Alle uitingen van ongenoegen worden behandeld als
klachten. Dit dient de kwaliteit van de uitvoering te bevorderen.



