
Verslag van de presentatie van Jacco Heemskerk, voorzitter van het bestuur van NPF 

tijdens de ALV 2024 van DNP 

 

Jacco Heemskerk introduceert zich en merkt op dat hij sinds een maand of vier de opvolger is van 

Jeppe Machielsen. 

Hij start zijn presentatie met een gedicht van Toon Tellegen: ‘Hoeveel’ uit ‘Een van ons zal omkijken’. 

Dit gedicht is te vinden in de presentatie van de ALV 2024. 

Van groot belang vindt de nieuwe voorzitter de discussie over de toekomst van het Nedlloyd 

Pensioenfonds. Wat is de allerbeste uitvoeringsvorm/organisatie? In dit doorwrochte proces spelen 

de vooraf vastgestelde criteria, wegingsfactoren en het onderbuikgevoel een rol. Criteria zijn onder 

verdeeld in ‘knock out’ (o.a. pensioenresultaat), must have (o.a. schaalvoordeel) en nice to have (o.a. 

eigenheid). 

De voorlopige uitkomsten van het risico preferentie onderzoek lijken een voorkeur voor zekerheid 

aangevuld met indexatie in te houden. 

Grofweg zijn de volgende richtingen mogelijk: verzekeraar, bedrijfstakpensioenfonds of algemeen 

pensioenfonds, dan wel zelfstandig doorgaan in een afgeslankte en kosten efficiënte vorm. 

Het verantwoordingsorgaan en ook DNP zijn betrokken bij het Project Toekomst en worden 

voortdurend geïnformeerd. Eventuele tips en suggesties kunt u via het verantwoordingsorgaan of 

DNP doorgeven. 

De CEO Frans Dooren is al enige tijd ziek en de re-integratie laat nog op zich wachten. Er zijn 

maatregelen genomen om het gemis op te vangen. 

Naar aanleiding van vragen wordt het volgende geantwoord: Wat te doen met de reserve? Jaarlijks 

valt een deel van de reserve vrij door de uitkering van pensioenen. De dekkingsgraad stijgt daardoor 

en het risico loopt daardoor terug. Uitkeren van die reserves onder het huidige regime is echter aan 

banden gelegd.  

Door aan te sluiten bij een fonds met een lagere dekkingsgraad zou het restant boven die lagere 

dekkingsgraad uitgekeerd kunnen worden. Een lagere dekkingsgraad betekent dan wel weer een 

hoger risico op eventuele kortingen. 

Jacco besluit zijn presentatie met een gedicht van Ingmar Heytze: ‘Rietveldzit’ uit de bundel: ‘Utrecht 

voor beginners’. Dit gedicht is ook te vinden in de eerder genoemde presentatie. 


